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EESSONA

Eesti Vabariik loodi 24. veebruaril 1918, aga oma politsei asutati alles 12. novemb-
ril 1918, pédev pérast Saksa okupatsiooni 16ppu. Eesti Vabariik taastati 20. augus-
til 1991, aga oma politsei taastati juba Noukogude okupatsiooni 16pus ning
teiseks stinnipdevaks sai 1. mérts 1991. Taasloodud Eesti politsei on 35 aastaga
muutunud tdnapdevaseks organisatsiooniks, mis on suutnud oma arengus alati
{thiskonnaga sammu pidada ning ménikord olla ka sammukese eespool. Uhis-
konna ootuste tunnetamine ja nendega arvestamine on politsei korge usaldus-
védrsuse liks votmetegureid.

Politsei ajalugu on oluline osa Eesti riigi ajaloost. Politsei- ja piirivalveameti
algatusel ilmus Anu Raudsepa sulest 2023. aastal uurimus ,Eesti politsei aja-
lugu 1991—2022. Sisejulgeoleku kaitsel”, fookusega politsei pohiprobleemidele
ja pohiarengutele ajaloolises kontekstis. Sellele raamatule koostasid
Ingrid Miihling ja Anu Raudsepp teise osana kéesoleva politsei meenutuste
kogumiku. Raamat valmis eelkoige tainu PPA peadirektorile Elmar Vaherile
(kuni 2023), kes on jérjekindlalt sisejulgeoleku valdkonna ajaloo talletamist
toetanud. PPA kommunikatsiooni biiroost aitasid kogumiku koostajaid
intervjueeritavate leidmisel Kaie Konga (juhataja) ja Elis Marii Viltsin ning
Reelika Riimand fotode hankimisel.

Raamatu pohieesmirk on avada isikulugude kaudu erinevate politseit6o-
valdkondade (politseikoolitus, noorsoopolitsei, kriminaalpolitsei, patrull,
majanduskuriteod, politseihaldus, kiirreageerimine, labirddkimine, abipolitsei,
kriisireguleerimine, kommunikatsioon, kiiberkuriteod, laste vddrkohtlemine,
narkokuritegevus, kaplanitoo6 jne) tundlikku tausta.

Politseiteenistus toob nii rodomu ja rahulolu Eesti turvalisemaks muutmisest
kui ka pettumist ja labipolemist. Mélestused on alati vdga isiklikud ja nende jaga-
mine avalikkusega pole kellelegi lihtne samm. Politseiteemade tundlikkuse tottu
ei saagi koigest konelda. Veelgi keerulisem oli leida kdesoleva raamatu
jaoks védga suurest hulgast praegustest ja endistest politseiametnikest neid,
kellel paluda oma elust konelda. Iga politseiniku elu ja t66 on unikaalne ja pole
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kriteeriume, mille jargi keegi on teistest tahtsam. Kindlasti ei piirdu isikute
ring, kelle meenutused véadrivad jagamist, nendega, kes raamatu kaante vahele
mahtusid.

Anu Raudsepa intervjueeritavad olid: Kalvi Almosen, Egert Belitsev,
Kersti Jundas, Gero Kartau, Karl Kolla, Juhan Kubu, Mért Korgmaa, Peeter Moora,
Erki Nelis, Jiri Nurme, Marina Paddar, Ralf Palo, Koit Pikaro, Rait Pikaro,
Reimo Raivet, Priit Suve, Helmut Séddsk, Agur Tehver, Raimond Tréss,
Rauno Turk, Aleks Uibo, Raul Vahtra.

Ingrid Miihlingu intervjueeritavad olid: Raivo Aeg, Pille Alaver, Julia Eesalu,
Oskar Gross, Tuuli Hiarson, Meelis Juhandi, Kalle Laanet, Indrek Koemets,
Tarmo Kohv, Ivo Kolk, Tarvo Kruup, Kaido Képlas, Raivo Kiiiit, Valdo Lust,
Tarmo Miilits, Lydia Minajeva, Maarja Punak, Katrin Parn, Vilve Raik,
Illimar Reinbusch, Andres Sinimeri, Tonis Sulu, Marek Unt.

Tuleb tunnustada politseinikke, kes jagasid lisaks siindmuste meenuta-
misele oma métteid politsei, tema iilesannete ja organisatsiooni arengust kogu
taasiseseisvunud Eesti ajaloo jooksul. On tdhelepanuvéirne, et politseinike
poolt mirgilisteks peetud siindmuste ritta ei mahtunud pelgalt t66voidud ja
edulood, vaid ka otsused, millega politsei rakendas kogu oma jou sisemiseks
puhastustooks ning kui palju energiat ja parimate spetsialistide tarkust raken-
dati algusest peale politseihariduse iiles ehitamisse. Lahiminevikku kasitlevate
intervjuude puhul on hea meeles pidada, et valdav osa intervjuusid sai lébi viidud
aastatel 2023-2024.

Viga paljude politseinike lood ootavad aga veel jaddvustamist kas triikituna
voi ka kisikirjaliselt. Uhe jirgmise sammu sel teel on astunud 2024. aastal
loodud Sisekaitsemuuseum MTU (eesotsas politseinik Rauno Turk), mis alustas
Tartuga seotud Eesti iseseisvuse taastamise ja alguse aastate politseinike meenu-
tuste jaddvustamisega. Loodame, et kdesolev politsei meenutuste raamat innus-
tab politseinikke endid mailestusi kirja panema. Politseinike kogemused ja
noéuanded aitavad Eesti vabadust kaitsta.

Peame meeles politsei- ja piirivalveameti peadirektor Egert Belitsevi sonu:
»Idnaseks oleme joudnud riigina ikkagi miistilise tee maha kondida alates
1990. aastatest ja kuhu me joudnud oleme! See ei tihenda aga, et me voime
siseturvalisuse jitta unarusse. Me peame sellesse panustama sama palju kui
riigikaitsesse. Kui me jatame siseturvalisuse unarusse, siis voibolla iihel hetkel
meil ei ole enam kaitsetahet, meil ei ole neid inimesi, kes tahaksid seda riiki
kaitsta ja meil ei ole tugevat riiki, keda vastasel on keeruline riinnata.



RAIVO AEG
(1962)

Raivo Aeglopetas 1985. aastal Tallinna
Poliitehnilise Instituudi masinaehituse
erialal ning tootas seejdrel Paide
masinatehases. 1987-1988 oppis ta
NSV Liidu siseministeeriumi korge-
matel kursustel Kiievis ning asus siis
toole Saaremaa miilitsasse. 1994. aastal sai temast Saare politseiprefektuuri ase-
prefekt ning 1996. aastal Rapla prefekt. Aastatel 1999—2003 oli ta politseiameti
korrakaitseosakonna politseidirektor ning seejarel politseiameti peadirektori
asetditja julgestuspolitseis. 2005—2008 oli Raivo Aeg politseipeadirektor ning
2008-2013 kaitsepolitseiameti peadirektor. 2015. aastal astus Raivo Aeg Isamaa
ja Res Publica Liitu, oli 2015—2019 XIII Riigikogu liige ning 2019—2021 justiits-
minister. Teda on autasustatud Kotkaristi II klassi teenetemérgiga, Prantsusmaa
auleegioni ordeniga, Leedu Vabariigi julgeolekuteenistuse I klassi teeneteristi,
Lati Vabariigi kaitsepolitsei kuldmaérgiga, Eesti politsei ja kaitsepolitsei teenete-
ristidega.

Teie esimene haridus on Tallinna Poliitehnilisest Instituudist masinaehitus-
insener, kuidas siindis otsus asuda to6le miilitsasse ning hiljem politseisse?

Elu on juhustes kinni — iilikooli ajal tegin aktiivselt malevat ning olin neli suve
Roosna-Allikul, kus tuli suhelda tollase Paide rajooni komsomolikomiteega.
Kui Paide masinatehasesse to6le léksin, kohtusin tolleaegse komsomolijuhiga, kes
oli siis juba t66l siseministeeriumis ning kes pakkus mulle Saaremaa miilit-
sas t60d. Mul oli Saaremaale tagasimineku soov sel hetkel vdaga tugev, votsin
pakkumise vastu ning veetsin jargmised pool aastat Kiievis Noukogude Liidu Sise-
ministeeriumi Akadeemia kiirkursusel, mis oli méeldud neile, kel kdrgharidus olemas.
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1988. aasta kevadel asusin toole Saaremaal miilitsas. Noukogude Liidu
lagunemise l6puperioodil oli miilits muutunud iisna tavaliseks korrakaitse-
organiks, pidas korda ja lahendas kuritegusid, kuigi uurimismeetodid polnud
ehk paris samad, mis tdnapdeva politseis, ja muidugi positsioon ithiskonnas ei
olnud vorreldav tinase politsei omaga.

Saaremaa kuritegevus pole kunagi olnud kolossaalne — jalgratta- ja suvila-
vargused, suvisel turismiperioodil avaliku korra rikkumised. Probleemid olid
samad nii miilitsa kui ka politsei ajal, vorreldes Tallinnaga oli elu rahulik.
1990-ndate olukord Tallinnas ja mujal mandril oli oluliselt teistsugune — orga-
niseeritud kuritegevus, nende omavahelised arveteklaarimised, kogu nn metsik
kapitalism, mis Saaremaal kanda ei kinnitanud.

Politsei siinniperioodi olingi Saaremaal — seal tootasid eestlased, iiksikud
muust rahvusest inimesed olid eesti kogukonnas iiles kasvanud ja kui neil
hinges ka kohklusi oli, siis vilja nad seda ei ndidanud. Ma ei méleta kedagi, kes
oleks toolt lahkunud sellepdrast, et miilitsast sai politsei.

Politsei siinniraskused olid samad igal pool: tohutu ressursipuudus, iga-
suguse varustuse — vormiriietuse, tehnika, bensiini — véhesus. Eriti naljakas
oli vormiriietuse pool, millest osa tuli vélismaalt erinevate partiidena. Ka
Eestis 6mmeldud vormidel olid kangad erinevad ning riviiilevaatusel, mida sel
ajal veel aktiivselt tehti, olid erinevad varvid selgelt ndha. Bensiini jagati algul
patrullautole 20 liitrit pdevas. Kui patrull hommikul alustas, anti talle esimese
asjana pihku bensiinitalong.

Kui tahtsime kiirusemodtjat osta, kiisime mooda vallavalitsusi kiirusemaootja
jaoks raha kiisimas. Mingil hetkel 1opetasime selle teadlikult éra, sest osa valla-
vanemaid hakkas meid pidama ,oma politseiks®, arvates, et vallavanema soovil
voiks politsei panustada eeskétt tema seatud prioriteetide kohaselt.

1996. aastal médrati mind t66le Raplasse politseiprefektiks. Sealne kuri-
tegelik olukord oli hoopis teistsugune. Seal oli kolm probleemsemat keskust,
kus tegutsesid kohalikud kambad — Kehtna, Jarvakandi ja Kohila. Need tege-
lesid peamiselt lollustega ning saatsid korda rohkem ja vihem tosiseid tegusid,
sh raskeid isikuvastaseid kuritegusid.

Rapla elu ja samuti 6iguskorda mojutas Tallinna lahedus, kuritegevust oli
seal monevdrra rohkem kui moneski kaugemas piirkonnas. Suur véljakutse oli
inimeste to6le motiveerimine. Kui Saaremaal oli algusaastatel palju 6hinapohist
tegevust, siis selleks ajaks oli 6hin hakanud muutuma — tiletunde tuli hakata
tasustama ning vabatahtlikult enam pingutada ei tahetud. Sel ajal tehti veel
prefektuuride vahelist voistlust ning esimesed kolm kohta said rahalise preemia.
Ukskord &nnestus ka meil preemia kitte saada, see rédmustas paljusid.

Nii Saaremaal, Raplas kui ka hiljem kaitsepolitseis oli minu iitheks prioriteediks
tootingimused — Raplas oli prefektuuri peamaja endises KEK-i kontoris, kus
peale ehituse valmimist polnud mingit remonti tehtud. Tuli hakata ressursse
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otsima, et saaks remondi éra teha. Sel ajal tehtud remont piisib Rapla politsei-
jaoskonnas tdnaseni — politseinikud said toetava tookeskkonna, samuti ehitati
korralik arestimaja. Sama oluline kui to6tingimused, oli ka tootasu — kui
politseinikul palgapédevani raha ei jatku ja koht on tiihi, siis ei aita ka kuldpuuris
tootamine. Inimesed olid nende sammudega rahul.

Olete olnud politseis erinevates juhirollides. Milliste viljakutsetega tuli
eri valdkondade juhtimisel rinda pista?

Mul on ldbi aegade olnud erinevate tiksuste juhiroll, menetlusi olen ma ise lébi
viinud vdhe. Koige enam olin t66 detailidega kursis siis, kui olin politseiameti
korrakaitseosakonna direktor, aga ka siis oli see eeskitt seadusandluse tasandil.

Korrakaitseosakonna t66 tdhendas kogu n-6 vormis politsei t66 juhtimist.
Sel ajal oli veel véiga palju eraldatust — liikluspolitsei, noorsoopolitsei, patrull-
politsei, piirkonnakonstaablid. Neist valdkondadest pidi olema suur pilt, mida
tuli analiiiisida. Kui politsei alustas, oli suur osa meie inimesi miilitsast tile
tulnud, sisulise t66 kogemus oli neil olemas, kuid véga palju oli vaja muuta
suhtumist ja mentaliteeti. 1990-ndate 16pus hakati rohkem liikuma kogukondliku
politsei suunas — avatumaks ja suhtlevamaks. Viga oluliseks muutus kommuni-
katsioon — nii avalikkuse kui ka vahetult inimestega suhtlemine.

1990-ndate 16pus, 2000-ndate alguses hakkasime rohkem tidhelepanu p66rama
kuriteoennetusele. Justiitsministeeriumi juurde moodustati Kuriteoennetuse
noukogu, kuhu kuulusid koigi asjaomaste ametkondade esindajad. Kuni selle
ajani oli valdav arusaam, et kui kuritegu on toime pandud, tuleb patt kinni
plitida, vangi panna ja sellega on probleem lahendatud. Ennetus seevastu hakkas
tahelepanu poorama seaduskuulekust toetava keskkonna loomisele. Selles
vallas saime ka palju véliskoolitust — kuidas linna valgustus voi teedevorgu
ehitus mojutavad kuritegevust, voi kuidas hoivata noori, et nad panustaksid oma
energia oigesse kohta. Need tdna elementaarsed asjad tdahendasid siis tervet
mottemaailma muutust.

Korrakaitse valdkonnas oli meil ka aktiivne rahvusvaheline suhtlus. Minu
vedada oli kogukonna koostooprojekt Hollandi politseiga, see kestis mitu
aastat ja holmas mitut prefektuuri. Selle projekti tulemusel sai Eestis alguse
naabrivalve, mille vedas initsiatiivikalt kdiima Tarmo Vaik. Piirkonnakonstaablid
muutusid kogukonnapolitseinikeks, kelle esmaseks iilesandeks sai poorata
tahelepanu ennetusele ning kogukonnaga suhtlemisele.

Oma koostooprojektid olid ka kriminaalpolitseil ja korrakaitsepolitseil.
Sel ajal oli kdimas Schengeniga liitumine ning Péhjamaad jagasid omavahel
Baltimaade toetamise &dra. Eestit hakkas toetama Soome ning korrakaitse
vallas ldks see viga hésti kdima. See holmas liiklusjarelevalvet, méarulipolitseid,
koerte teenistust, samuti mootorratturite koolitust ning autoséidukoolitust.
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Soomlastel oli koolituskeskus, kuhu nad algul viisid juhid ja tilemused, et saada
projektile toetus, ning seejarel instruktorid, kes hakkasid teisi koolitama.

Liiklusjarelevalves hakkasime tegema operatsioone, mida keegi polnud enne
ndinud ega kuulnud: ,Koéik puhuvad ning raskeveokite kaalumised. Viimaste
puhul oli oluline teadvustada, milline ohuallikas tehniliselt mittekorras raske-
veok voib tildse olla. Meie suur toetaja operatiivtasandil oli tollane Soome
slilkkuva poliisi“ juht Olavi Lempinen, kes oli ka suur Eesti finn ning teab
muuhulgas Eesti sdjaajaloost rohkem kui enamik eestlasi. Aga loomulikult,
ilma Soome politsei juhtkonna ja poliitilise toeta ei oleks saanud toimuda midagi.

Koerte kasutamine kiis algul samuti Noukogude-aegsel meetodil. Kalmistu
teel oli koertekasvatus, kui oli vaja koeraga patrulli minna, vottis koerajuht
koera, kiis dra ja viis koera tagasi. Tanapédevase arusaama kohaselt moodustavad
koerajuht ja koer perekonna, koer elab koerajuhi kodus. Kui varasemal ajal olid
koerad viga spetsialiseerunud — jaljekoer, narkokoer —, siis niiiid hakati ope-
tama ka nii-6elda kombikoeri. Seda koike dppisime oma Soome kolleegidelt.

Viga oluline asi, mis tol ajal kidima liikati, oli mérulipolitsei, mis esmakordselt
digustas end 2007. aasta aprillirahutuste ajal.

2004. aasta politseireform toi neli prefektuuri, muutus ka politseiameti
struktuur — kui varem olid korrakaitseosakond ja kriminaalosakond eraldi,
siis nlitid litkus kriminaalosakond keskkriminaalpolitseisse ning korrakaitse-
osakond iithendati julgestuspolitseiga. Minust sai julgestuspolitsei juht ning
olime koos keskkriminaalpolitsei juhiga peadirektori asetditjad oma vald-
konnas. Julgestuspolitsei alla liikusid ka koertekasvastus, mérulipolitsei ning
tleriigiline liiklusjarelevalve tiksus.

Nelja prefektuuri loomisega toimus prefektide seas teatav hoiakute muutus —
algul tundsid prefektuurid end kui neli viirstiriiki. Tsentraalsed juhtimisotsused
olid vastumeelsed ja neisse suhtuti tihti kui segavasse faktorisse. Néiteks julges-
tuspolitsei liiklusjdrelevalveiiksus ei olnud alati sugugi teretulnud, kuna iileriigi-
lise ametkonnana tuli ta nende valitsemisalasse oma kontrolle tegema. Samas oli
vajalik, et seda teeks tileriigiline iiksus, kuna kohalikel oli oma piirkonna inimeste
suhtes teinekord raske printsipiaalseid otsuseid vastu votta, vooras tegi selle
ilma probleemideta dra. Samuti oli sellel iksusel monevorra parem tehniline
varustus kasutada.

Viga oluline oli, et saime julgestuspolitseiga Eesti Moskva saatkonna valve
mehitatud — varem olid seal kohalikud Vene to6turult palgatud valvurid. Suur-
saadik oli tol ajal Karin Jaani, kes leidis, et kohalikud valvurid tegelevad ainult
saatkonna asjadest FSB-le ette kandmisega, ning vottis endale initsiatiivi need
vilja vahetada. See on ainuke suursaatkond vilisriigis, mida valvab meie politsei
ning teeb seda tdnase pédevani. See oli vdga vajalik samm, sest saatkonna siseelu
jéi sellest ajast alates saatkonda, aprillisiindmuste ajal kaitsesid politseinikud ka
suursaadik Marina Kaljuranda.
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Teie julgestuspolitsei juhi ja hilisema peadirektori perioodi jiid mitmed
politsei jaoks viljakutserikkad siindmused: Lihula samba teisaldamine,
politseinike altkiemaksu protsess, pronksio6. Kuidas hindate politsei
toimetulekut ja moju edasisele arengule?

Lihula samba teisaldamine oli poliitiline teema. Politsei abi oli vaja, sest kogu
protsess oli kdpardlik — padsteamet sai iilesandeks leida kraana ja auto, kuid
samba auto peale saamine oli probleemne ning kommunikatsioon ja selgita-
mine kohalikele inimestele oli pea olematu. Viimane oli niikuinii vaga raske,
kuna samba piistitaja ja vallavanem Tiit Madisson oli kohalik autoriteet, kes
kihutas inimesi iiles, ning polnud kindel, kas selgitaminegi oleks tulemust
andnud.

Tagantjarele moeldes pole selge, kas kogu aktsiooni oleks vaja olnud, aga
tollases olukorras, arvestades ka vilissaatkondade ja teiste partnerite reakt-
sioone, leidis valitsus, et see on vajalik. Kui me tdna punamonumente maha
votame ja nende vaartuse iile arutame, siis selles votmes oleks mélestussamba
teisaldamine ile pingutatud, kuna see oli piistitatud ikkagi langenud eesti
meestele. Politsei ajaloos oli see seik kindlasti negatiivne ja mojus halvasti
koigi osapoolte renomeele.

Minu peadirektoriks saades oli esimese asjana realiseerumas mahukas
liikluspolitseinike altkdemaksu protsess. See oli organisatsioonile suur vilja-
kutse — tuli resoluutselt tegutseda, et altkiemaksuga seotud isikud saaks polit-
seist minema. Korruptsiooni taunimine sai primaarseks — politseis tootades ei
saa olla samal ajal politseinik ja patt. Oluline oli, et kellelgi ei tekiks motetki
politseile altkdemaksu pakkuda. Kui kuulsime ldtlaste muret, et enam ei saa meil
liikluspolitseile altkdemaksu anda, kuna kohe voetakse kinni ja alustatakse
menetlust, saime aru, et olime digesti tegutsenud. See oli politsei jaoks oluline
muutus ning mojutas positiivselt ka politsei usaldusvaarsust.

Jargmine suur viljakutse oli 2007. aasta 26.—29. aprilli siindmused ehk
niinimetatud pronksioo. Vastuseis Tonismée pronkssoduri kuju teisaldamisele
oli teada nii politsei enda kui ka kaitsepolitsei allikatest. Kuid seda, et linnas
16hkumiseks ldheb, prognoosidest vélja ei tulnud. Protsess ise vindus pikka
aega — pronkssoduri juures toimusid igal aastal 9. mail vene sdjaveteranide
tritused. Mida aeg edasi, seda vastumeelsemaks need muutusid Eesti kogu-
konnale ja eeskitt meie kdremeelsematele rahvuslastele. Vast tuntumad nen-
dest on konfliktid, milles osalesid rahvuslased Liim ja Bohm. Kui nad laksid
sinna sini-must-valgete lippude ja okastraadist parjaga, mida soovisid pronks-
sodurile kaela riputada, ajas see venelastel harja punaseks. Sinna aega jaab ka
intsident, kus olukord muutus neile juba fiitisiliselt ohtlikuks ja nagu eelnevalt
oli kokku lepitud, aitasid politseinikud rahvuslased rahvahulgast vélja, et
nad venelaste kéest kere peale ei saaks. Niiiid vottis iiks politseinik nende kéest
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Eesti lipu ja pani autosse, mitte ei lasknud seda teha lipukandjal endal —
rahvuslaste osalemine oli tegelikult kontrollitud, neile oli 6eldud, et kui olukord
laheb ohtlikuks, aidatakse nad minema. Seda pidime peaminister Andrus Ansipile
ja avalikkusele siis korduvalt selgitama.

Enne pronksiood oli aasta 1dbi pronkssoduri juures politseivalve, et dra
hoida igasuguseid provokatsioone. Naiteks oli kuju mitmel korral punase var-
viga iile kallatud. Kuna kuju asus linna maal, siis oli pikk vaidlus, kas sellega
peaks tegelema riik voi Tallinna linn. Linnapea Savisaar ei julgenud ega tahtnud
midagi teha, sest tal oli venelaste h&ili vaja. Lopuks otsustas valitsus, et
Tonisméele maetud langenute sédilmed tuleb viia kalmistule, mis on surnutele
ainuoige koht. Viljakaevamiste otsus tuli vahetult enne 9. maid, see ajas vene-
lased tigedaks, oma roll oli selles ka Vene saatkonnal. Selleks, et viljakaevamisi
tiimbritsevat aeda pikali ei litkkataks ja telki maha ei rebitaks, tuli panna selle
timber politseinikest perimeeter. Algul agressiivsust ei olnud, kuid siis hakkasid
ninamehed rahvahulka iiles kiitma — algul vihem intensiivselt, siis rohkem ja
rohkem, kuni rahvas hakkas politsei rivile peale tungima. Siis tuli anda korral-
dus rahvas sealt minema saada. Tuli kasutusele votta ka erinevaid politsei
erivahendeid ja rahvamass hakkas liikuma, aga kui mass joudis Tonismaelt alla,
laks kaupluste ja linna riitistamiseks.

Ressursi mobiliseerimine iile Eesti Tallinnasse oli viljakutse — logistika,
varustus, majutus, toitlustus, joogivesi. Protsess kdis mitu pdeva jarjest. Varus-
tusest tuli puudu ning poordusime oma vilismaa partnerite poole. Léti vee-
kahur tuli Eestisse nii, et helistasin Liti politsei peadirektorile, kes oli sel hetkel
Riiast viljas valitsuse istungil. Utles, et oota iiks moment, kiisis ka valitsuse
liikmetelt heakskiidu ning hetkega pandi veekahur koos meeskonnaga Eesti
poole teele. Viimased tulid nii kiiresti, et kui Eestisse joudsid, polnud neil hamba-
harjagi kaasas. See oli positiivne kogemus, mis nditas kiiret reageeringut, naab-
rite abivalmidust ja suhete olulisust. Uht-teist tuli P6hjamaadest ka, aga see
oli pigem stimboolne. Asju, millest tosiselt puudust tundsime — néiteks piiro-
tehnilised vahendid —, ei tahtnud keegi anda.

Samad protsessid hakkasid peale ka mujal Eestis, eeskitt Ida-Virumaal.
Kalev Prillop oli tollal Ida prefekt. Kuna prefektuuride politseiametnikud olid
suures osas saadetud appi Tallinna, siis kaasas ta Kaitseliidu, mis oli kohalike
venemeelsete jaoks kova sona, sest Kaitseliitu kardeti.

Elanikkonna seas tekkis tohutu tahe avaliku korra tagamisel kaasa liiiia.
Sisekaitseakadeemias pandi kiiruga kokku lithikoolitus, mille kaitseliitlased ja
vérsked abipolitseinikud lébisid, et politseid toetada.

Pronksioo sattus aega, mil politseis oli tekkinud teatav melanhoolia. Oli
majanduskasv, inimesed lahkusid politseist lihtehitustoodele Soome, Norra ja
mujale. Erasektoris palgad tousid hooga, kuid avalik sektor ei tulnud jargi.
Organisatsiooni sees oli tekkinud teatav tagasilook ja tunne, et meid ei vadrtustata.
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Valitsuse pressikonverents pronksioo sitndmuste jirel 27.04.2007.
Pildil: Andrus Ansip, Raivo Aeg, Jiiri Pihl. Foto: Rauno Volmar, Delfi Meedia.
Rahvusarhiiv.

Pronksio6 mobiliseeris politseid tegutsema iithe eesmérgi nimel, prefektuuridest
tulid politseinikud Tallinna toetama, politsei {ihtsustunnet tugevdas see olulisel
madral.

Mille jérgi olete valinud votmealluvaid ning mida peate juhtide valikul ja
edutamisel oluliseks?

Ténapdeval on moodne teha konkursse ja on kérgemate ametnike valiku-
komisjon. Inimeste tausta ja ajalugu see kindlasti nditab, kandidaate ennast
siiski vahem. Mina maéérasin inimesi kohtadele oma toekspidamiste ja inimese
usaldusvéirsuse jéargi, kaalusin, kas kandidaat veab ametis vilja ja on usaldus-
vadrne. Minu jaoks on olnud oluline, et inimesega saab kohe koost66d hakata
tegema, ei pea teda tundma Oppima ja talle saab kohe iilesandeid usaldada.
On inimesi, kes on head spetsialistid, kuid kelles ei ole juhimaterjali, sest tahavad
ise koigis tegevustes sees olla, kuid juht peab organisatsiooni toé6le panema,
suutma inimesed enda taha joondada. Politseis on piisavalt neid, kelle seast
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valida, suures organisatsioonis tulevad talendid kiiresti vilja. Iseasi, kas
inimesed tahavad seda, mida pakutakse, sest tilendused voivad tihendada ka
elukohavahetust ja muid ebamugavusi.

Mingil ajal hakkas politseikooli ka rohkem naisi tulema. Tippjuhtide kohta-
dele naised nii aktiivselt ei kandideeri kui mehed — iiksikuid on, aga mitte
massiliselt. Ma ise toin organisatsiooni tippjuhiks Krista Aasa, kes tootas sel ajal
riigikontrollis. Veensin teda, et kriminaalpolitseid juhtida on palju atraktiivsem
kui riigikontrollis tootada. Kriminaalpolitseis, kus oli valdavalt viga mehine
seltskond, oli algul imestamist, kuid ta sai suurepdraselt hakkama, sest tema
juriidilised teadmised on iilimalt pohjalikud. Hilisemalt on ta olnud peadirektori
asetditja ja ka peadirektori kandidaat.

Ma ei ole kunagi arvanud, et koik inimesed peaksid organisatsiooni seest
vilja kasvama. Hiljem, kui olin kaitsepolitseis, tdin oma asetiitjaks Eerik Heldna
keskkriminaalpolitseist, see tekitas alguses veidi drevust.

Ma ise laksin kaitsepolitseisse samuti organisatsioonist véljastpoolt ja ka
siis oli monevorra vaatamist, et mis mehega on tegemist. Arvan, et siseminister
Jiri Pihl tegi mulle ettepaneku asuda kaitsepolitsei peadirektoriks ténu pronksi-
006 siindmuste suhteliselt edukale juhtimisele. Jiiri Pihl oli endine kaitsepolitsei
peadirektor, kellega olin elus enne pronksiood paar korda kohtunud, aga nende
stindmuste ajal oli suhtlus ja koost66 vaga tihe.

Pronksioo ajal oli Pihl tihti politseiametis, hoidis end asjadega kursis, et
valitsuse istungil diget infot edastada. Kaitsevée juhataja oli tollal Ants Laaneots,
kes kaalus ka kaitsevielaste tdnavatele toomist, kuid Pihl hoidis teda tagasi.
Seda sammu oleks olnud suhteliselt voimatu selgitada, kui rahuajal tuuakse
kaitsevéelased avalikku korda tagama.

Pihl tahtis olla asjadega kursis — ajal, kui olin politsei peadirektor, oli tal
lisaks iganddalasele ndupidamisele koigi valitsemisala peadirektoritega eraldi
igahommikune kohtumise formaat Aldis Alusega ja minuga.

Kaitsepolitsei peadirektorina teenisin dra oma ametiaja — viis aastat. Mind
veendi ka kauemaks jadma, kuid leidsin, et aeg on lasta uutel inimestel juhtida.
Ma ei ole kunagi toetanud tippjuhtide ,viis pluss viis“ ametiaega — esimese
jooksul teeb juht need asjad &dra, mida ta saavutada tahtis ning teine periood
laheb inertsist. Seetottu meeldivad mulle kuue-seitsme aasta pikkused iihe-
kordsed ametiajad rohkem — ei ole pohjust iile moelda, kuidas teist ametiaega
vilja teenida.

Mida peate enda olulisemateks toovoitudeks ning mille eest olete juhina
seisnud?

Politsei peadirektorina oli minu jaoks oluline viljakutse suur politseinike palga
ja elatustaseme lohe ka avalikus sektoris, radkimata erasektorist. Eesmark oli
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saada politsei palgad sellisele tasemele, et inimesed laiali ei jookseks. Sel ajal oli
politsei palgafondi suurus 600—700 miljoni krooni vahel. Suunasime suure
osa kommunikatsioonist suhtlusele poliitikutega, kes teevad eelarvet puudu-
tavaid otsuseid. Siseminister Kalle Laanetiga leppisime kokku, et politseiamet
voib fraktsioonide ja erakondadega otse suhelda, mis muidu oli taunitav. Korral-
dasime koigi fraktsioonidega kohtumisi, valmistasime ette esitlused ja prog-
rammid, kutsusime nad politseiametisse, et oma vajadustest ja probleemidest
radkida. Selleks ajaks, kui ma 2008. aastal kaitsepolitseisse laksin, oli politsei
palgafond sisuliselt kahekordistunud — tiikiks ajaks oli toorahu tagatud, palgad
tousid, inimesed olid rahul. Seda voin kiill oma meeskonna to6voiduks lugeda —
nii politseiameti inimesed, kommunikatsioon kui ka inimesed prefektuuridest
tegid aktiivselt ithise eesmargi nimel selgitustood. Loodetavasti tegi see liht-
samaks ka siseministril valitsuses eelarveldbirddkimistel osalemise.

Alustasime selliste protsessidega nagu politsei visiooni ja missiooni arutelud
ja nende sonastamine. Kuna vahetult olid toimunud suured muudatused — nelja
prefektuuri moodustamine, mitmed struktuurimuutused, inimeste liilkumine —,
siis kohe alguses lubasin, et mingi aeg peab olema to6rahu ja olukorraga koha-
nemine, ning uusi reforme ldhiajal ei toimu.

Kaitsepolitseis olid oluliseks teemaks spioonid — Hermann Simmi votsin tile
Aldis Aluselt, see protsess oli siis juba lopukorral, hiljem lisandusid Veltman ja
Dressen. Teine pool oli pdttide organisatsioonist vélja ajamine — Indrek Poder
mingis oma kaitsepolitsei tootoendiga, pettis raha vilja ja oli péttide maailmas
korrumpeerunud politseinik. Ka louna prefekti Aivar Otsalti korruptsiooni-
skandaal* ja stitidi moistmine toimus ajal, mil olin kaitsepolitseis — korge amet-
nik hakkas end ,ristiisaks” pidama ning 161 oma kliki, kellega koos pani kuri-
tegusid toime. Vihe puudus, et ta oleks ka organiseeritud kuritegevuse eest siiiidi
moistetud. Paljud tema ebaseaduslikud tegevused — niiteks salakiittimine —
olid arusaamatud. Louna prefektiks oleku ajal 16i talle nii-6elda voim péhe. See
oli samuti iiks margilisi sindmusi, mis muutis terve politsei motteviisi — prefek-
tuuri sees oli kindlasti paris palju teadmist tema tegude kohta, kuid tiksjagu
pigistati silma kinni.

Usun, et juhi jaoks on koige olulisem hoida organisatsioon t66lainel. Juht ei
toota koigi inimestega, vaid oma ldhimeeskonnaga ja asetiitjatega. On viga,
kui tippjuht piitiab juhtides keskastmejuhtidest m66da minna. Pean inimeste
motiveerituna hoidmisel oluliseks ka materiaalset poolt — to6tingimusi ja -tasu.
Nii Saaremaal, Raplas kui ka kaitsepolitseis alustasin esimese asjana maja

*  Aivar Otsalt oli aastatel 2004—2009 Louna prefekt ning lithikest aega Ida prefekt. Louna
prefektina pani ta koos alluvatega toime rea kuritegusid ning mdisteti 2009. aastal siitidi
omastamises, ebaseaduslikule jalitustegevusele kihutamises, loodusliku loomastiku kahjus-
tamisele kaasa aitamises, tulirelva ja helisummuti, lohkeseadeldise ja tsiviilkdibes keelatud
tulirelva olulise osa ebaseaduslikus kaitlemises.
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renoveerimisega. Kapos sai vanale majale esialgu ehitatud juurde p66ningukorrus
ning alustasime planeerimisprotsessiga, mille tulemusel on téna kaitsepolitseil
uus maja.

Minu jaoks on politseis to6tades olnud lébiv teema to6stiili ja mentaliteetide
muutus. Kui 2000-ndate alguses hakati mo6tma riigi institutsioonide usaldus-
vadrtust, oli politsei oma alguses viga madal, umbes paarikiimne protsendi
piirimail. See niitas organisatsiooni tegelikku positsiooni iithiskonnas ning
motiveeris politseijuhtide usaldusvdarsust parandama — kogukonnale ldhe-
nema, olema inimlikum ja sdbralikum, politsei t66d rohkem avalikustama ja
sellest rdadkima. Kui politsei hakkas usaldusvdirsusega tegelema, tousis see
véga kiiresti iile 80%, kus on tdnase pédevani.



